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TOM TAT

Nghién ciru nay véi muc tiéu danh gid cdc yéu t6 riii ro anh huéng dén quan 1y cdac dir dn
xir Iy sat nham dwa ra cdc gidi phdp quan Iy rii ro hiéu qua va tin cdy. Nghién ciru s dung
phwrong phdp khao sdt dé thu thip dit liéu tir 128 nguweoi ¢6 lién quan dén cdc dw dn xik Iy sat 16
lo trén dia ban huyén Cai Lay, tinh Tién Giang. Cac yéu 16 riii ro duoc xdc dinh va phdn logi
thanh ba nhém: rii ro vé thiét ké va chat lwong cong trinh, rii ro vé chat lirong va tién dé thi
céng, va rii ro vé phéi hop giika cdc bén lién quan. Két qua nghién cieu tim hiéu dwoc da sé
cdc dw dn xir Iy sat 16 ma dap vién tham gia déu c6 kha nang xay ra sat 16 va thong qua viéc
50 sdnh va doi chiéu dd cho thdy sw trung khép vé mdt di¥ liéu nghién ciru, cu thé, nhu’ng van
dé ma dw an thu’c 1é tai Song Tra Tan, thuoc Xa Long Trung, huyén Cai Lay, tinh Tién Gzang
dang gdp bao gom: thiéu hut kinh phi, gidi phdp thiét ké khong cé si cdi tién, dwa vao cdc s6
liéu cil, cac don vi can bo thiéu trach nhiém va thu tuc hanh chinh phiec tap.

Tir khoa: phan tich yéu 16, dw an sat 1o, quan ly rui ro, thuc trang, Tién Giang.
ABSTRACT

This study aims to assess the risk factors affecting the management of landslide treatment
projects to come up with effective and reliable risk management solutions. The study uses
a survey method to collect data from 128 people involved in landslide treatment projects in
Cai Lay district, Tien Giang province. Risk factors are identified and classified into three
groups: risks related to design and construction quality, risks related to construction quality
and progress, and risks related to coordination among stakeholders. The research results
show that most of the landslide treatment projects that respondents participated in were likely
to have landslides, and through comparison and comparison, it showed the coincidence in
terms of research data, specifically, the problems that the actual project at Tra Tan River,
Long Trung Commune, Cai Lay District, Tien Giang Province is facing include: lack of
funding, design solutions without improvement, based on old data, the units of cadres lack
responsibility and complicated administrative procedures.

Keywords: factor analysis, landslide remediation projects, risk management, reality,
Tien Giang.

1. GIOI THIEU song Ctru Long (BPBSCL). Do tac dong cua tu
Sat 16 dat 1a mot tham hoa tu nhién oy nhién va con nguoi, sat 16 bo song tai PBSCL
thiét hai 16n vé& ngudi va cua trén toan thé nge‘ly. céng gi‘a tang, anh huong dén doi song
gidi va dic biét nghiém trong & Pdng bang Vva kinh & cua khu vuc. Nganh xdy dung ¢
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Viét Nam dang phat trién manh mé& nhung da
c¢6 nhiéu dy 4n gip rui ro dan dén cham tién
dd hoac tam dung. Quan ly rii ro trong cac du
an xay dung, dac biét 1a cac du an xu ly sat 1&
trd nén rat quan trong dé dam bao thanh cong
ctia dy 4n va giam thiéu thiét hai. Tuy nhién,
cong tac quan ly rui ro ¢ Viét Nam, dac biét 1a
& huyén Cai Lay, tinh Tién Giang, chua duoc
chu trong ding murc.

Tinh hinh sat 16 & PBSCL, dac biét 1a tai
Tién Giang, dang dién bién phuc tap. Trong 8
thang dau nim 2022, tinh Tién Giang ghi nhan
51 diém sat 10, gdy thiét hai 16n. Cac huyén
Cai Be, Cai Lay va Chau Thanh la nhiing dia
phuong chiu anh hudng ning né nhat. Nguyén
nhan sat 16 dugc xéac dinh 1a do lugng phu sa
tir thuong ngudn séong Mé Kong giam, nén dét
yéu, bién ddi khi hau, mat do song rach day
dic va cac cong trinh 1an chiém long song.
Dé tng phé véi tinh hinh sat 1¢ nay tinh Tién
Giang da trién khai cac giai phap cong trinh
va phi cong trinh nhu 1a: trong cdy chin song,
chédn gio, nudi luc binh va xdy dung quy ché
bao vé khai thac hé thong kénh rach. Du vy,
tinh hinh sat 16 & huyén Cai Ly van dién bién
phuc tap, dic biét 1a trén tuyén song Ba Rai.
Huyén dang trién khai 52 cong trinh xtr ly sat
16 véi kinh phi trén 42,3 ty dong, dong thoi
dé nghi tinh hd trg thém kinh phi dé xur 1y cac
diém sat 16 nghiém trong.

Nghién ctru nay nham phan tich cac yéu tb
rui ro va lam rd thyuc trang quan ly rui ro trong
cac dy an xu ly sat 16 tai huyén Cai Lay, tinh
Tién Giang. Nghién ciru ndy rat can thiét dé
nang cao hiéu qua quan ly du 4n, giam thiéu
thiét hai do sat 16 gy ra va phuc vu cong tac
quan ly cac dy an cong trinh dang xay dung.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Trinh tw tién hanh nghién ciru
Nghién ctru dugc thuc hién qua 2 giai doan:

+ Giai doan 1: Xac dinh cac rii ro anh
hwéng va thu thap so liéu gom c6 S buéc

v' Budc 1: Théng ké cac yéu td rii ro anh
huong dén viéc quan 1y rai ro cua cac du an
xu ly sat 1¢ trén dia ban huyén Cai Lay, tinh
Tién Giang.
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v' Budc 2: Thiét ké bang cau hoi khao sat
thtr nghiém.

v' Budc 3: Khao sat cac chuyén gia véi sb
luong chuyén gia du kién phong van khoang
30 chuyén gia.

v" Budc 4: Hoan thién bang ciu hoi va
tién hanh khao dai tra.

v' Budc 5: Phan tich s6 liéu, thong ké cac
chi tiéu do luong dé xac dinh rui ro va danh
gia thuc trang quan ly rui ro

% Giai doan 2: Sir dung phin mém
SPSS 20 dé phan tich, danh gia s6 liéu

Thong qua cac s6 liéu da phén tich, danh
gia muc do rui ro, xac dinh céc yéu tb rui ro,
tir d6 d& xuit mot sb giai phap chu yéu, khao
sat thu thap y kién chuyén gia tir 46 dua ra
giai phap nham hoan thién cong tac quan ly
rtii ro tai Ban Quan ly du 4n va Phat trién quy
dat huyén Cai Lay, tinh Tién Giang gép phan
nang cao nang luc quan ly dy an trong thoi

gian toi.
Tong quan cic
E—

Thu thp s6 liéu
Thu thip cic nghién it vé i o
Thu thép cac vn ban phap 1y ¢6 lién quan

X dinh vin

dé nghién citu

Bicu tra kbdo sit
Phin tich két qué Ko sit I

Kiém dinh xic xuit thong k&

Phong vin chuyén ga

Phén tich két qua Kho sit

Hinh 2.1. So do nghién ciru

2.2. Phwong phdp thu thdp so liéu

¢ Phwong phap chuyén gia la phuong
phap thu thap y kién ctia chuyén gia trong
viéc nhan dinh, danh gid mdt san phém, su
kién hay mot van dé thyc tidn. Phuong phap
chuyén gia thu thap cac y kién khac nhau cta
céc chuyén gia, kiém tra 14n nhau dé co mot
cai nhin khach quan hon vé mét véan dé.
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% Phwong phap diéu tra, khao sat dugc
xem la phuong phap Xa hoi hoc va duoc ap
dung pho bién trong rat nhiéu linh vuc khac
nhau. V& mat k§ thuat, phuong phép dleu tra
bang bang h01 ¢6 03 loai cong viéc can quan
tam: chon mau, thiét ké bang hoi (phiéu phong
van) va xu ly két qua (Dam 2005). Nghién
ctru thiét ké bang hoi phong van véi cac tlr ngtr
dé hiéu, ngan gon xuc tich, han ché tur viét tat,
cac tir mang nhiéu nghia; khong dé cap van
dé cac nhan riéng tu, nhay cam. Cu thé trong
nghién ctru danh gia cac yéu t6 anh huong dén
quan ly rai ro cac dy an xu ly sat 16 trén dia
ban huyén Cai Lay, Tinh Tién Giang, tac gia sir
dung thang do Likert 05 muc do dé thu thap y
kién ctia nguoi duoc khao sat. Noi dung bang
khao sat (bang hoi) bao gdm 02 phan:

v/ Phan 1: Thong tin ngudi phong van
bao gém vé kinh nghiém lam viéc, vi tri, chuc
vy, quy md dy an da tham gia,... cua cac ca
nhan tham gia phong van.

v Phén 2: N6i dung khao sat, bao gém
nhiing muc co ban nhu sau:

= Muc 1: Danh gid chung vé céc yéu to
rui ro cua dy an xu ly sat 1o;

* Muc 2: Banh gid vé cac yeu to rui ro
cua du an xu ly sat 10;

= Muyc 3: Tim hiéu cac giai phap quéan ly
rui ro cua dy an xu ly sat 10.

Sau khi nghién clru céc tai li¢u trude va
tham khao y kién chuyén gia, nghién ciru sé
duoc hiéu chinh, bo sung cac yéu té anh hudng
dén quan 1y rui ro cac du an xu 1y sat 16.

2.3. Phurong phdp phan tich va xir Iy s6 liéu

<% Doi voi dir lidu dinh tinh phong vin
sau: sau khi tién hanh phong van sau chuyén
gia theo nhitng muc tiéu nghién ctru vé danh
gia cac yéu td anh huong dén quan ly rai ro
trén dia ban huyén Cai Lay, tinh Tién Giang,
tac gia tién hanh tong hop cac cau tra 10i cua
khach thé nghién ctiu da dugc ghi chép lai
trong nhat ky ghi chii. Tiép dén, tic gia chon
loc nhitng ndi dung trong yéu, c6 tinh chat
thuyét phuc va chan thuc, pht hop v6i muc
dich nghién ciru ciia dé tai dé dua vao trong
béo céo. Cudi cing, nghién ctru tién hanh
phan tich cac dir liéu bang cach xdy dung
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bang phan tich phong van, chon tir khoa va
cac thong tin ¢é lién quan lam co s¢ d¢é tang
tinh chan thuc cho bai viét bao cao.

< Poi véi dir liéu dinh lwong: sb licu
dugc nhém nghién ciru 1am sach va xir 1y bang
phan mém chuyén dung SPSS 20 nhim xéc
dinh duoc xu hudng dién bién cua tap hop sb
liéu thu thap duogc, tic 1a xac dinh quy luat
thdng ké cua tap hop s6 liéu. Trude hét, dé tai
sir dung théng ké mé ta tan s6 va phan tram dé
mo ta mot s6 thong tin co ban vé mau nghién
ctru, bao gdm: don vi cong tac, chirc vu va sb
nam kinh nghiém. Nghién ctru st dung thong
ké mo6 ta dé tim hiéu, do luong va trinh bay cac
thong tin dudi dang bang hodc biéu db thong
qua Excel. Céc két qua nham muc dich 1am r&
duoc thyc trang ciing nhu danh gia chung vé
rui ro cua cac du an xu ly sat 16 trén dia ban.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1 Thong tin cdc ung vién tham gia
khao sat

% V& don vi cong tac: Trong tong s6 128
nguoi tham gia khao sat, cd 24,2% nguoi la
chu dau tu/ ban quan ly cta cac du an, tuong
mg v6i 31 dap vién. C6 3,1% sb ngudi 1a co
quan chuyén mén thudc chu dau tu. Pay 1a co
quan, t6 chtic ¢6 chuyén mon phit hop véi tinh
chat, noi dung cua du 4n va duoc nguoi quyét
dinh dau tu giao nhiém vy thdm dinh (Khoan
14, PBiéu 3 cua Luat Xay dung). Ty 1& dbi véi
don vi tu van (tu van thiét ké, tu vain khao sat
dja hinh, dja chét, tu van giam sat, tu van quan
Iy du 4n) 14 27,3% (35 ngudi). Chiém ty 1¢ 16n
nhét 14 don vi thi cong véi ty 1é dat mirc 35,9%
(twong tng véi 46 nguoi). Pay 1a don vi truc
tiép tham gia xdy dung va dam bao chit luong
cua cong trinh. Con lai 1a cidc don vi cong tac
khac (9,4%), bao gdm don vi thi nghiém, don vi
thu huéng hodc quan ly thuy nong (Hinh 3.1).
Chii d4u tu/Ban

quan Iy du an
24.2%

Co quan chuyén mén
thudc chu dau tu
Pon vi thi cong 3.1%
35.9%

Pon vi tr van
27.3%

Hinh 3.1. Don vi cong tac cua dap vién (n = 128)
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% V& chirc vu: Chic vu cua dap vién
phong van duoc tac gia phan chia 1am nhiing
nhém nhu sau: Can bo quan ly, Can bd ky
thuat, Chuyén vién va cac chirc vu khac. Viéc
phan chia theo 04 nhém nhu trén nham thuan
tién cho viéc théng ké va so sanh su khac biét
giita cic nhom véi nhau. Két qua nghién ctru
tiép tuc duoc thé hién ¢ Hinh 3.2 bén dudi:

Cén b quan ly,

Khic, 13.3%
& 4 14.8%

Chuyén vién,
7.8%

Cén bo ky thuat,
64.1%

Hinh 3.2. Chirc vu cuia dap vién (n = 128)

% Vé s6 nam kinh nghiém: Déi voi
s6 nam kinh nghiém cia dap vién (Hinh
3.3), co cdu dap vién co tir 5 — 10 nam kinh
nghiém chiém ty 1¢ 1a 46,9%, tuong ung véi
60 ngudi. Duéi 5 nam kinh nghiém chiém
18% (23 dap vién) va 21,9% (28 dap vién)
dbi véi nhitng dap vién c6 tir 11 — 15 nim
kinh nghiém. Tu 16 — 20 ndm kinh nghiém
va trén 20 nam kinh nghiém chiém ty 18 thép,
voi ty 1€ lan lugt trong mau khao sat 1a 5,4%
(7 ngudi) va 7,8% (10 nguoi). Qua do, cé thé
thdy nhiing dap vién c6 s6 nam kinh nghiém
tr 5 dén dudi 10 nam chiém ty 1& 16n nhat
trong mau nghién ciru.

Hinh 3.3. S6 nam kinh nghiém
cuia dap vién (n = 128)

3.2 Ddnh gid cdc yéu t6 rii ro trong quadn
ly cac dw an sat lo trén dia ban huyén Cai Lay,
tinh Tién Giang
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% Mirc d9 quan tAm dén cac rii ro xay
ra trong cac du an xuwr ly sat 16

Thir 1: nghién ciru tim hiéu di véi cac
can bo co lién quan dén du 4n vé muac d6 quan
tam cua ho dén cac rui ro xay ra trong cac du
an xu ly sat 16 trén dia ban huyén Cai Lay, tinh
Tién Giang. Dé danh gia chinh x4c dwoc mic
ddé quan tdm cua dap vién, ludn van st dung
thang do 03 mirc d9, bao gdm: (1) Khong quan
tam, (2) C6 quan tim va (3) Rat quan tam. Két
qua dugc thé hién ¢ Hinh 3.4 bén dudi:

RAt quan tam,
24.2%

C6 quan tam,
75.8%

Hinh 3.4. Mirc do quan tam dén riii ro trong
dy an xit ly sat lo (n = 128)

Thir 2: nghién ciru im hiéu mirc d6 quan
tam cua nguoi tra 101 chu yéu nam ¢ mic
(2) C6 quan tam, chiém ty 18 1én dén 75,8%,
tuong duong v4i 97 dap vién. D6i véi mic (3)
Rt quan tdm thi chiém ty 18 13 24,2%, tuong
duong voi 31 ngudi. Khong co bat ki dap vién
nao lya chon & muc (1) Khong quan tam, co
nghia ring muc (1) chiém ty 1& 12 0% trong
mau nghién ctru. Qua d6 c6 thé két ludn, da sb
dap vién c6 sy quan tAm nhiéu dén rui ro xay ra
trong cac du an xu ly sat 16 trén dia ban huyén
Cai Lay, tinh Tién Giangddi vai cac can bo co
lién quan dén du an vé mic d6 quan tdm cua
ho dén. Két qua thé hién ¢ Hinh 3.5 bén dudi:

canboky ozt || TN 2
cyenvien ||| T

1.00 2.00

(Mirc d6 quan tam)

Hinh 3.5. Tac dong cua chircc vu dén murc do
quan tam cua dap vién
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« Ty l€ xay ra rii ro cia cac du an xir
1y sat 16 Nghién ctru vé ty 1¢ xay ra riii ro cia
cac du an xu ly sat 1o trén dia ban. Vi¢c xem
xét ty 16 xay ra rui ro trong cac du an giup dé
tai xac dinh so bo vé thuc trang cong tac quan
ly cta cac can b du an ddi véi cac du 4n ma
minh dang thuc hién, ttr d6 1am co so cho viéce
dé xudt cac giai phap phu hop cho dé tai. Két
qua duoc thé hién ¢ Hinh 3.6 bén dudi.

Rét nhiéu,
12.5%

Khéng cb,
21.1%

Co it,
66.4%

Hinh 3.6. Ty I¢ xay ra rui ro cua cdc du an xur Iy
satlo(m=128)

Thong qua két qua nghién ctru tai Hinh
3.6 ¢6 thé théy, da s cac du an xur ly sat 16 ma
dap vién dang tham gia déu c6 kha nang xay
ra rui ro. Cu thé, chiém ty 18 16n nhit 14 & murc
“Co it” vé1 66,4%, tuong Ung voi 85 nguoi.
Déi v6i mirc xay ra “Rét nhiéu” thi gia tri dat
ty 1¢ 1a 12,5% (27 dap vién). Chi c6 21,1% ty
1¢ dap vién trong mau nghién ctru cho rang
la cac dy an xur ly sat 16 ma ho tham gia la
“Khong c6” xdy ra céc rii ro

% Chii thé gy ra rii ro trong cic du
an xir Iy sat 16z Nghién ctru tiép tuc tim hiéu
nhirng chu thé gay ra rui ro trong cac dy an xir
ly sat 1¢ trén dia ban huyén Cai Lay, tinh Tién
Giang. Cac théng ké duoc thé hién ¢ Hinh 3.7
bén dudi:

Chu dau tuw/
Ban quan ly
an, 5.5%

Tu van khao
sat dia hinh/
Dia chat,
40.6%

ké, 21.1%

Hinh 3.7. Chii thé gdy ra riii ro trong cdc dy dn
xuly sat lo(n=128)
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Két qua thong ké & Hinh 3.7 da cho thay,
don vi tu van khao sat dia hinh va dia chét 1a
chu thé c6 kha ning gay ra rii ro nhiéu nhat
trong cac du an xu ly sat 1 trén dia ban huyén
Cai Lay, tinh Tién Giang voi ty 1é dat gia tri
40,6%, tuong ung 1a 52 dap vién. Ké dén 1a
don vi nha thau thi céng va tu van thiét ké
v6i muc gia tri 1an luot 14 28,1% (36 ngudi)
va 21,1% (27 nguoi). Pon vi Ban quan ly du
an 1a chu thé it gay ra rai ro nhat véi 5,5%
tong s6 nguoi lua chon trong miu nghién
ctru, twong duong 7 dap vién. Con mot sb
chu thé khac gdy ra rui ro trong cac du an xir
ly sat 1¢ trén dia ban (4,7%) nhu cac ca nhan
khai thac cat lau hoac do céc tac dong tir méi
truong tu nhién.

% Chii thé bi anh huéng béi rii ro
trong cac du an xir ly sat 16: Sau khi da xac
dinh duoc cac chu thé co kha nang gay ra rii
ro nhiéu ddi voi cong trinh xir 1y sat 16 trén dia
ban, bao gém don vi tu van, khao sat dia hinh/
dia chit va don vi thi cong. Ké dén nghién ctru
tién hanh tim hiéu cc chu thé c6 kha niang bi
anh hudng bodi nhitng rui ro trong cac du an
xtr ly sat 16 trén dia ban huyén. Két qua duoc
trinh bay ¢ Bang 3.1 bén dudi:

Béng 3.1. Chu thé bi anh hudng béi rui ro
rong cac du an xur ly sat 16 (n = 128)

Chii thé bi anh huong S(‘I’l ;g%g T(fﬁ)l)é
dCl}Iu:l Icliéu tu/ Ban quan ly 36 28.1
Tu van khéo sat dia hinh/ o 63
bia chat ’
Tu van giam sat 1 0,8
Nha thau thi cong 82 64,1
Khéc 1 0,8
Tong 128 100

Céac két qua khao sat & Bang 3.1 cho
thay, chu thé c6 kha nang bi anh hudng
nhiéu nhét béi cac rui ro trong cac du 4n xir
ly sat 16 12 nha thau thi cong, chiém ty 18 1én
dén 64,1%.
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< Anh huwéng ciia cac rii ro trong dw
an xir Iy sat 16 Khi d4 xac dinh dugc chu thé
bi anh huong bdi nhitng rui ro xdy ra trong
cac du an xu ly sat 16 trén dia ban huyén Cai
Lay, tinh Tién Giang. Tiép theo, nghién ciru
xac dinh cac anh huong cua nhitng rui ro nay.
Noi dung anh hudéng duogc trinh bay & Hinh
3.8 bén dudi:

Chat lwong cong trinh _ 109
Tién do thue hién dean [N 76
Antoanlao dong [N 31
Chi phi thue hién dv 4n || R o
Vé sinh moi treong . 9

0 20 40 60
(Nguoi)
Hinh 3.8. Anh huéng ciia cdc riii ro trong dir dn

xuly sat lo(n=128)

80 100 120

Khi dé cip dén nhimng ndi dung anh
huong cua cac rui ro trong du an xtur ly sat 1&
trén dia ban huyén Cai Lay, tinh Tién Giang
(Hinh 3.8) c6 thé thiy, cac yéu tb rui ro gy ra
anh huong nhiéu nhat dbi voi chat luong cia
cong trinh va chi phi thuc hi¢n du 4n. Nhiing
rii ro xdy ra s& lam giam di chat luong hay
n6i cach khac 1a tinh bén viing cua nhitng dy
an xu ly sat 1o trén dia ban. Ké dén, cac rui ro
con lam anh huong dén tién @6 thuc hién cua
du 4n, 1am cham tré viéc thi cong, ban giao
cong trinh cling nhu cham tré trong viéc dua
chung vao sir dung. Diéu nay giy ra cic anh
huong rit 16n véi doi séng kinh té - xa hoi cia
nguoi dan trong khu vuc. Bén canh do, cac rui
ro trong du 4n con gdy ra nhirng bt cap vé an
toan trong lao dong d6i v6i don vi thi cong
cong trinh. Pdi v6i vn dé vé sinh méi trudng
cling bi anh huodng, tuy nhién cac anh huong
d6 1a khong dang ké.

4. KET LUAN

Két qua nghién ctru d3 déng gop trong
viéc phan tich va lam ro thyc trang cong tac
quan ly cac rui ro d6i véi du 4n xu 1y sat 1o
trén dia ban huyén Cai Lay, tinh Tién Giang.
Két qua nghién ctru tim hiéu duoc da sb cac
du an xr y sat 16 ma dap vién tham gia déu c6
kha ning xay ra sat 16. Pong thoi bai bao da
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¢6 so sanh, dbi chiéu cac két qua nghién ctru
ma dé tai thu thap dugc so voi thuc té (chon
mau tai Song Tra Tan, thudc Xa Long Trung,
huyén Cai Lay, tinh Tién Giang). Két qua so
sanh va dbi chiéu da cho thiy su trung khop
vé mat dit liéu nghién ctru.Cu thé, nhitng van
dé ma du an thuc té tai Séng Tra Tan, thudc
X Long Trung, huyén Cai Lay, tinh Tién
Giang dang gap bao gém: thiéu hut kinh phi,
giai phap thiét ké khong co sy cai tién, dya
vao céc sd lidu cii, cac don vi can bd thiéu
trdch nhiém va thu tuc hanh chinh phuc tap.
Day dong thoi 1a nhitg van dé ma nghién ctru
tim hiéu va phén tich duoc thong qua bd sb
liéu 128 mau.

Céc rai ro ludn ludn tiém an trong qué
trinh thuc hién céc du an xu ly sat 16 trén dia
ban huyén Cai Lay, tinh Tién Giang, chinh vi
thé rit can cac giai phap dé ting cudng cong
tac quan ly rui ro trén dia ban.
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